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В статье рассматривается развитие стратегии возобновляемой энергетики Казахстана 
в контексте обостряющегося геополитического соперничества между Европейским союзом и 
Китаем. Будучи богатой ресурсами страной в Центральной Азии, стремящейся к углеродной 
нейтральности к 2060 г., Казахстан оказывается на перекрестке двух ключевых внешних ини-
циатив – технологически и финансово обеспеченного Европейского зеленого курса, направлен-
ного на создание устойчивых цепочек поставок, и инициативы Китайского пояса и пути, пред-
лагающей масштабные инфраструктурные инвестиции, но зачастую с иными стандартами в 
области экологии и управления. Оказавшись в этом «геополитическом перекрестном огне», 
энергетическая политика Казахстана становится важным примером того, как страна – 
средняя держава действует в условиях глобального энергетического перехода. Для всесторон-
него анализа в исследовании используется комплексный метод, сочетающий качественный и 
количественный подход. Качественная часть, основанная на трассировке процессов, изучает 
документы и заявления Казахстана, ЕС и Китая, чтобы выявить внешнее влияние на энерге-
тическую повестку Астаны. Количественный анализ базируется на статистических данных, 
включая геопространственные оценки солнечной и ветровой энергетики, показатели произ-
водства энергии и потоки инвестиций, что обеспечивает эмпирическую основу для геополити-
ческого дискурса, связанного с реальным возобновляемым потенциалом Казахстана. В центре 
исследования находится систематический SWOT-анализ, выявляющий ключевые внутренние 
факторы, такие как обширные возобновляемые ресурсы (сильные стороны) и ограничения 
электросетей, а также углеродно-интенсивная наследственная экономика (слабые стороны), 
и внешние факторы, включая доступ к зеленым технологиям и финансированию (возможнос-
ти) в противовес рискам геополитической зависимости и несогласованности проектов ини-
циативы «Пояса и пути» (угрозы). Результаты показывают, что Казахстан практикует фор-
му «многовекторной энергетической дипломатии» для использования конкуренции держав в 
своих интересах. Однако успех этой стратегии зависит от способности снижать внутренние 
слабости и предотвращать внешние угрозы. Делается вывод, что казахстанский опыт пре-
доставляет важные уроки для ресурсных развивающихся стран по навигации в политизиро-
ванном глобальном энергетическом переходе, сочетая внешние воздействия с необходимостью 
национального суверенитета и устойчивого развития. 
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This article examines the development of Kazakhstan's renewable energy strategy within the 
context of intensifying geopolitical competition between the European Union and China. As a re-
source-rich Central Asian nation striving for carbon neutrality by 2060, Kazakhstan is positioned 
at the crossroads of two major external initiatives: the technologically and finance-rich European 
Green Deal, which seeks to create sustainable and resilient supply chains, and China's Belt and 
Road Initiative (BRI), which offers massive infrastructure investments but with often different envi-
ronmental and governance standards. Caught in this «geopolitical crossfire», Kazakhstan's energy 
policy becomes a critical case study of a middle power's agency in navigating the global energy 
transition. This research employs a robust mixed-methods approach, combining qualitative and 
quantitative analysis to provide a holistic examination. The qualitative dimension utilizes process-
tracing to scrutinize policy documents, international agreements, and official statements from the 
Kazakh government, the EU and China, thereby mapping the pathways of external influence on As-
tana's energy agenda. This is complemented by a quantitative analysis of statistical data, including 
geospatial assessments of solar and wind capacity, energy production figures, and investment 
flows, to empirically ground the geopolitical discourse in Kazakhstan's tangible renewable poten-
tial. The core of the study is a systematic SWOT analysis, which identifies key internal factors–such 
as vast renewable resources (Strength) versus grid limitations and a carbon-intensive legacy econ-
omy (Weakness)–and external factors–including access to green technology and finance (Opportu-
nity) against risks of geopolitical over-dependence and misaligned Belt and Road Initiative projects 
(Threat). The findings indicate that Kazakhstan is practicing a form of «multi-vector energy diplo-
macy» to leverage this great-power competition. However, the strategy's ultimate success is contin-
gent on its ability to mitigate internal weaknesses and external threats. The article concludes that 
the Kazakh case offers critical insights into how resource-rich developing nations can navigate the 
geopoliticized global energy transition, balancing external pressures with the imperatives of na-
tional sovereignty and sustainable development. 
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Глобальный энергетический ландшафт 

претерпевает глубокие структурные измене-
ния, переходя от системы, исторически осно-
ванной на ископаемом топливе, к системе, 
все больше определяемой возобновляемыми 
источниками энергии и необходимостью де-
карбонизации. Этот «глобальный энергети-
ческий переход» является не просто техноло-
гическим или экономическим процессом, но 
и глубоко геополитическим, который изме-
няет источники международного влияния и 
создает новые зависимости и уязвимости 
[Goldthau, 2019: 280]. В этих новых условиях 
богатые природными ресурсами развиваю-
щиеся страны, особенно те, экономика кото-
рых традиционно привязана к экспорту угле-
водородов, сталкиваются со сложной зада-
чей: они должны учитывать конкурирующие 
интересы великих держав, борющихся за 
влияние на будущую энергетическую ар-
хитектуру, одновременно обеспечивая соб-
ственную внутреннюю экономическую ста-
бильность и стремясь к устойчивому разви-
тию [Overland, 2019: 38]. 

Республика Казахстан представляет 
собой важный и наглядный пример такой 
динамики. Являясь крупнейшей экономи-
кой в Центральной Азии, это традиционное 
нефтяное государство, экономическое и 
политическое благополучие которого дол-
гое время было связано с его огромными 
запасами нефти, газа и угля. Тем не менее 
руководство Казахстана продемонстриро-
вало стратегическую приверженность ди-
версификации своего энергетического ба-
ланса и экономики. Об этом свидетельству-
ет его амбициозное обещание достичь уг-
леродной нейтральности к 2060 г. и постав-
ленная цель – к 2050 г. производить 50% 
электроэнергии из возобновляемых и аль-
тернативных источников1. Однако эти на-

                                                 
1 Об утверждении Стратегии достижения угле-

родной нейтральности Республики Казахстан до 
2060 г. // Информационно-правовая система норма-
тивных правовых актов Республики Казахстан. 
2023. URL: https://adilet.zan.kz/rus/docs/U2300000121 
(дата обращения: 19.12.2025). 

циональные амбиции вступают в противо-
речие с геополитической реальностью. Ка-
захстан находится в эпицентре того, что 
можно назвать «перекрестным геополити-
ческим огнем» между двумя наиболее зна-
чимыми внешними инициативами в мире – 
«Зеленой сделкой» Европейского союза и 
китайской инициативой «Один пояс – один 
путь» («Belt and Road Initiative»). 

«Европейская зеленая сделка» («The 
European Green Deal») – стратегия роста 
ЕС, направленная на то, чтобы к 2050 г. 
стать климатически нейтральным, пред-
ставляет собой прогноз нормативной и ре-
гулирующей силы. Компания внедряет 
свои экологические стандарты с помощью 
таких механизмов, как Механизм регулиро-
вания выбросов углекислого газа (CBAM), 
и стремится обеспечить устойчивые эколо-
гически чистые цепочки поставок за преде-
лы своих границ, в том числе для критичес-
ки важного сырья и экологически чистого 
водорода2. Для Казахстана «Зеленая сдел-
ка» ЕС предлагает путь к доступу к передо-
вым технологиям, экологичному финанси-
рованию и премиальному рынку для буду-
щего экспорта низкоуглеродной продук-
ции, что соответствует целям модерниза-
ции, получившим название «Вторая рес-
публика»3. 

И, наоборот, китайская инициатива 
«Один пояс – один путь», являющаяся цент-
ральным элементом внешней политики Пе-
кина, оказала значительное влияние на ин-
фраструктуру и энергетический сектор Ка-
захстана. Хотя изначально проект был со-
средоточен на добыче и транспортировке 

                                                 
2 Communication from the commission to the 

European parliament, the European council, the council, 
the European economic and social committee and the 
committee of the regions the European green deal 
2019/640 final // EUR-lex. 2019. URL: https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:5201 
9DC0640 (data accessed: 01.12.2025). 

3 On New Kazakhstan and Second Republic // The 
Astana Times. 2022. URL: https://astanatimes.com/ 
2022/03/on-new-kazakhstan-and-second-republic (data 
accessed: 01.12.2025). 
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ископаемого топлива, он все чаще включа-
ет в себя «зеленое» измерение, о чем свиде-
тельствуют совместные заявления об эко-
логической цивилизации и продвижении 
проектов в области солнечной энергии и 
ветра1. Однако модель BRI, которую часто 
критикуют за отсутствие прозрачности и 
потенциальную долговую зависимость, 
представляет собой другой набор возмож-
ностей и рисков [Sahakyan, 2025: 234]. Это 
обеспечивает быстрое развертывание ин-
фраструктуры и соответствует амбициям 
Казахстана в области логистики и обеспе-
чения связи без жестких условий западных 
партнеров, но в то же время может вовлечь 
страну в технологическую и политическую 
орбиту, которая может ограничить ее дол-
госрочную стратегическую автономию. 

Такое позиционирование создает фун-
даментальную исследовательскую проб-
лему: как Казахстан может эффективно 
сформулировать и реализовать свою стра-
тегию в области возобновляемых источни-
ков энергии, преодолевая конкурирующие 
и часто противоречивые факторы давления 
и стимулы, предлагаемые EGD ЕС и BRI 
Китая? В существующей литературе эти 
инициативы часто рассматриваются изоли-
рованно – либо анализируя энергетические 
отношения ЕС и Центральной Азии, либо 
геополитические последствия инициативы 
BRI [Kenderdine, 2018: 576]. Остается серь-
езный пробел в понимании того, как эти 
две инициативы взаимодействуют в кон-
кретном национальном контексте, таком 
как Казахстан, формируя пространство для 
маневра во внутренней политике. 

Чтобы устранить этот пробел, в данной 
статье используется подход, основанный на 
смешанных методах. С качественной точки 
зрения, в нем используется отслеживание 
процессов для анализа дискурса и полити-
ческого влияния ЕС и Китая на энергети-
ческую повестку Казахстана. С количест-
венной точки зрения, в нем используются 
статистические и геопространственные дан-
ные для оценки ощутимого потенциала 
                                                 

1 Kazakhstan and China debate green energy co-
operation // Kazinform International News Agency. 
2025. URL: https://qazinform.com/news/kazakhstan-
and-china-debate-green-energy-cooperation-e9d32d (da-
te accessed: 10.12.2025). 

страны в области возобновляемых источ-
ников энергии. В основе анализа лежит 
систематический SWOT-анализ (сильные и 
слабые стороны, возможности, угрозы), 
обеспечивающий структурированную ос-
нову для оценки внутренних и внешних 
факторов, определяющих успех стратегии 
Казахстана. В статье утверждается, что Ка-
захстан является не просто пассивным объ-
ектом соперничества великих держав, но и 
активно практикует форму «многовектор-
ной энергетической дипломатии». Он стре-
мится использовать конкуренцию между 
EGD и BRI для максимизации инвестиций, 
передачи технологий и расширения поли-
тического пространства. Однако эффектив-
ность этой стратегии сомнительна и зави-
сит от ее способности преодолеть значи-
тельные внутренние недостатки, такие как 
устаревшая сеть и нормативные препят-
ствия, а также смягчить внешние угрозы, в 
первую очередь, риск чрезмерной геополи-
тической зависимости и несоответствие 
проектов BRI долгосрочным экологичес-
ким целям. 

Геополитика энергетического пере-
хода Казахстана. Традиционная энергети-
ческая геополитика, исследованная такими 
учеными, как Дэниел Ергин [Yergin, 1991], 
в основном была связана с физической 
безопасностью поставок углеводородов, 
маршрутами трубопроводов и стратегичес-
кими рычагами влияния государств-произ-
водителей. Однако глобальный сдвиг в сто-
рону декарбонизации коренным образом 
меняет эти правила. Новая волна ученых 
утверждают, что геополитика возобновляе-
мых источников энергии будет иной, со-
средоточенной не на нехватке ресурсов, а 
на технологиях, производственных мощнос-
тях и контроле над важнейшими полезны-
ми ископаемыми и сетями [Overland, 2019]. 

Голдтау и Вестфаль [Goldthau, West-
phal, 2019] утверждают, что энергетический 
переход означает не конец энергетической 
геополитики, а, скорее, ее трансформацию. 
По мере того, как мир переходит на низко-
углеродные энергетические системы, воз-
никают новые уязвимости и зависимости, 
особенно в отношении редкоземельных 
элементов и цепочек поставок солнечных 
панелей и аккумуляторов, в которых в ос-
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новном доминирует Китай. Кроме того, 
проблемы кибербезопасности, связанные с 
ростом цифровых технологий и технологий 
интеллектуальных сетей, становятся важ-
ными геополитическими проблемами. Ари-
ас дополняет эту точку зрения, подчеркивая 
рост «регулирующей силы», когда такие 
субъекты, как Европейский союз, форми-
руют глобальные рынки, устанавливая эко-
логические и технические стандарты. «Ев-
ропейский зеленый курс» является приме-
ром этой динамики, поскольку ЕС исполь-
зует свое регулирующее влияние для про-
движения климатических целей во всем 
мире. В совокупности эти точки зрения 
подчеркивают, что глобальная энергетичес-
кая система претерпевает глубокие измене-
ния, создавая новых геополитических по-
бедителей и проигравших, а также спорные 
моменты. Этот контекст на макроуровне 
имеет решающее значение для понимания 
стратегии Казахстана в области возобнов-
ляемых источников энергии в геополити-
ческом перекрестке между «Зеленой сдел-
кой» ЕС и китайской инициативой «Один 
пояс – один путь». То, как Казахстан справ-
ляется с этими пересекающимися влияния-
ми, отражает более широкую глобальную 
трансформацию и меняющийся характер 
энергетической геополитики в XXI в. 

В научных работах по энергетическому 
сектору Казахстана исторически домини-
ровала роль страны как крупного экспорте-
ра нефти и газа. В исследованиях широко 
освещалась геополитика Каспийского бас-
сейна, динамика строительства трубопро-
вода КТК и «многовекторная» внешняя по-
литика Казахстана как стратегия баланси-
рования между Россией, Китаем и Западом 
[Ussenove, 2022: 11]. Совсем недавно уче-
ные начали анализировать зарождающиеся 
амбиции Казахстана в области возобнов-
ляемой энергетики. Исследование Вакуль-
чука и Оверленда [Vakulchuk, Overland, 
2018] подчеркивает огромный потенциал 
страны в области солнечной и ветровой 
энергетики, но также указывает на значи-
тельные барьеры, включая сетевую инфра-
структуру, субсидии на ископаемое топли-
во и инвестиционные риски. В отчетах 
ОБСЕ задокументированы основы полити-
ки Казахстана, включая его механизмы 

проведения аукционов для проектов по во-
зобновляемым источникам энергии. Однако 
общим недостатком этой литературы явля-
ется ее направленность вовнутрь, посколь-
ку переход к энергетике в Казахстане час-
то рассматривается, в первую очередь, как 
проблема внутреннего управления, а внеш-
ние факторы – как второстепенные или изо-
лированные. 

Обзор энергетического потенциала. 
Казахстан в значительной степени зависит 
от ископаемых видов топлива, особенно 
угля, нефти и газа, которые доминируют в 
структуре энергопотребления страны. Со-
гласно «Энергетическому прогнозу Казах-
стана на 2025 г.»1, ископаемые виды топли-
ва по-прежнему составляют большую часть 
энергетического баланса, что создает проб-
лемы в контексте глобальных целей по со-
кращению выбросов – в 2024 г. на иско-
паемые виды топлива (нефть, уголь, при-
родный газ) приходилось 87% мирового 
потребления энергии, что не изменилось по 
сравнению с 2023 г. В отчете отмечается, 
что с 2024 г. ископаемые виды топлива су-
щественно изменят структуру потребления 
первичной энергии в Казахстане, что резко 
контрастирует с более быстрыми темпами 
роста доли возобновляемых источников 
энергии, наблюдаемыми во всем мире. Не-
смотря на эту зависимость, Казахстан на-
мерен перейти на возобновляемые источ-
ники энергии. Доля электроэнергии, выра-
батываемой Казахстаном за счет возобнов-
ляемых источников энергии (за исключени-
ем крупных гидроэлектростанций), достиг-
ла 6,2% в 2024 г., продолжая устойчивую 
тенденцию к росту. Кроме того, в 2024 г. 
доля возобновляемых источников энергии в 
мировом энергоснабжении составила 6%. 
Страна добилась значительных успехов в 
этом направлении, что отражает более ши-
рокую приверженность повышению энерго-
эффективности и расширению своего порт-
феля возобновляемых источников энергии в 
рамках как национальных интересов, так и 
международных обязательств. 

                                                 
1 Kazakhstan Energy Outlook 2025: Petroleum 

Edition // the Analytical Center Energy. 2025. URL: 
https://s3-prod.exia.kz/articles/Kazakhstan_Energy_Out 
look_2025_EN.pdf (data accessed: 18.12.2025). 
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Казахстан является крупнейшим ис-
точником выбросов CO2 в Центральной 
Азии, где уровень выбросов CO2 в ВВП на 
70% превышает среднемировой показатель. 
На долю энергетического сектора прихо-
дится примерно 85% выбросов в стране, 
при этом на производство электроэнергии и 
тепла приходится более 50% выбросов CO2 
в энергетическом секторе1. 

Анализ отчета Министерства энергети-
ки Казахстана за 2024–2025 гг. показывает, 
что национальная энергетическая стратегия 
определяется двойной траекторией – укреп-
лением сектора традиционных углеводоро-
дов и постепенными шагами по переходу к 
энергетике. Эти данные подчеркивают со-
храняющееся доминирование нефтегазовой 
отрасли: цели на 2024 г. в основном до-
стигнуты или перевыполнены, а амбициоз-
ные планы на 2025 г. сосредоточены на та-
ких крупных проектах, как расширение Тен-
гизского месторождения, и подкреплены 
законодательными реформами, направлен-
ными на привлечение инвестиций и увели-
чение добычи на старых месторождениях 
до 2045 г. В то же время усилия по перехо-
ду на новые технологии проявляются в зна-
чительном росте использования возобнов-
ляемых источников энергии, который в 
2024 г. достиг 6,4% от общего объема про-
изводства, а в 2025 г. планировалось суще-
ственное увеличение мощности. Ключевым 
событием является официальное открытие 
атомной электростанции, выбор площадки 
и поставщика, что знаменует собой страте-
гический сдвиг в сторону низкоуглеродной 
энергетики с базовой нагрузкой. Среди 
других внутренних приоритетов – повыше-
ние уровня газификации и увеличение доли 
местного производства в закупках. Тем не 
менее выявляются основные системные 
проблемы, в частности, значительный де-
фицит финансирования и высокий уровень 
износа инфраструктуры теплоэнергетики, 
что подчеркивает сохраняющуюся уязви-
                                                 

1 Energy Policy Brief: Kazakhstan // UNECE. 
2024. URL: https://www.google.com/url?sa=t&source= 
web&rct=j&opi=89978449&url=https://unece.org/sites/ 
default/files/2024-09/kazakhstans-policy-brief%2520% 
25287%2529.pdf&ved=2ahUKEwiW9YmMss6QAxVi
U1UIHSemI6sQFnoECBsQAQ&usg=AOvVaw30Yt9Z
9g1HLb2VfTnXb7R0 (data accessed: 20.10.2025). 

мость и огромные потребности в инвести-
циях, которые характеризуют сложный и 
разноскоростной переход Казахстана к 
энергетике2. 

Национальная стратегия развития Ка-
захстана формально ориентирована на ус-
тойчивый экономический рост и закрепле-
на в ключевых политических документах, 
таких как «Концепция перехода к зеленой 
экономике» и «Стратегия достижения угле-
родной нейтральности к 2060 г.», которые 
согласованы с глобальными обязательства-
ми в рамках Парижского соглашения и Це-
лями устойчивого развития ООН (ЦУР). 
Стратегические приоритеты явно включают 
в себя переход к энергетике, направленный 
на расширение использования возобнов-
ляемых источников энергии и снижение 
энергоемкости ВВП наряду с важнейшими 
задачами по эффективному управлению 
водными ресурсами, улучшению качества 
воздуха, удалению отходов и сохранению 
экосистем. В то же время Казахстан стал-
кивается с серьезными экологическими 
проблемами, которые непосредственно влия-
ют на его энергетический выбор. Основные 
проблемы включают значительное загряз-
нение воздуха в результате промышленного 
производства и производства энергии, не-
хватку воды, усугубляемую засушливым 
климатом и интенсивным сельскохозяй-
ственным использованием, растущие проб-
лемы в области обращения с отходами и 
растущую уязвимость к последствиям из-
менения климата, таким как засухи и на-
воднения. Управление этим экологическим 
и энергетическим ландшафтом предполага-
ет участие многих заинтересованных сто-
рон, при этом BNS, Министерство экологии 
и природных ресурсов, Министерство энер-
гетики и Министерство водных ресурсов и 
ирригации являются основными структу-
рами, ответственными за сбор данных и 
реализацию политики. Казахстан последо-

                                                 
2 Ministry of Energy of Kazakhstan: 2024 results 

and strategic plans for 2025 // Official Information 
Source of the Prime minister of the Republic of Ka-
zakhstan. 2024. URL: https://primeminister.kz/en/news/ 
reviews/ministry-of-energy-of-kazakhstan-2024-results-
and-strategic-plans-for-2025-29771#:~:text=Electric%2 
0power%20industry,from%2066%25%20to%2064%25 
(data accessed: 20/10/2025). 



Могилёва Е.Е., Ранджбар Д.М. Между проектом «Один пояс – один путь» и «Зелёной сделкой» ЕС… 
 

99 

вательно укрепляет свою статистическую 
инфраструктуру для более эффективного 
учета эколого-экономических взаимосвя-
зей. Краеугольным камнем этих усилий яв-
ляется продолжающееся внедрение Систе-
мы эколого-экономического учета (СЭЭУ). 
BNS наладила регулярное ведение несколь-
ких счетов СЭЭУ, включая Счет выбросов 
в атмосферу, Счет расходов на охрану ок-
ружающей среды (EPEA) и Счет экологи-
ческих налогов. Примечательно, что в 2024 г. 
были опубликованы пилотные отчеты по 
материальным потокам, минеральным и 
энергетическим ресурсам, а также лесным 
ресурсам, что ознаменовало значительный 
прогресс. Однако эти отчеты выявляют оп-
ределенные ограничения в текущей струк-
туре данных об энергии и выбросах. В на-
стоящее время счет выбросов в атмосферу 
охватывает только загрязняющие вещества 
из стационарных источников, не включая 
парниковые газы (ПГ) и выбросы в транс-
портном секторе, что является серьезным 
пробелом для всестороннего обзора энерге-
тики. Кроме того, несмотря на то что эко-
логические налоги отслеживаются, невоз-
можность детализировать долю, выплачи-
ваемую домохозяйствами, ограничивает ана-
лиз полного распределительного воздей-
ствия налогово-бюджетной политики1. 

Основываясь на исследовании, прове-
денном с использованием смешанных ме-
тодов с применением концепции Жакиева, 
ключевые барьеры на пути использования 
возобновляемых источников энергии в Ка-
захстане являются многоуровневыми. Наи-
более значимыми являются технологичес-
кие (устаревшая электросеть, слаборазви-
тое местное производство), политические 
(низкие тарифы на ископаемое топливо, 
неопределенность регулирования) и соци-
альные (нехватка квалифицированных спе-
циалистов). Переходный период соответ-
ствует «пути трансформации», при котором 

                                                 
1 Review of Environment Statistics 2024 Kazakh-

stan // UNECE. URL: https://www.google.com/url?sa=t 
&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://unece. 
org/sites/default/files/2025-04/Sector%2520Review%25 
20Environment%2520Statistics%25202024%2520Kaza
khstan.pdf&ved=2ahUKEwirnaeItc6QAxVuTVUIHe 
PZAYUQFnoECBgQAQ&usg=AOvVaw2vkRHbGclus 
2xbrCRqeVct (data accessed: 21.10.2025). 

давление ландшафта стимулирует посте-
пенную адаптацию режима, а не радикаль-
ные изменения. Основными выявленными 
рисками являются технологическое отста-
вание и негативные изменения в законода-
тельстве [Zhakiyev, 2025: 5]. 

Инвестиции в переход Казахстана к 
«зеленой» энергетике. Геополитическое 
влияние. Инвестиционные потоки в пере-
ход Казахстана к «зеленой» энергетике все 
в большей степени определяются его поло-
жением между конкурирующими экономи-
ческими и регулятивными сферами китай-
ской инициативы «Один пояс – один путь» 
и «Зеленой сделкой» Европейского союза. 
Этот геополитический перекрестный огонь 
представляет собой двойственную реаль-
ность: он диверсифицирует потенциальные 
источники финансирования, а также вы-
нуждает Казахстан ориентироваться в про-
тиворечивых стандартах и стратегических 
интересах. 

Китай превратился в доминирующего 
инвестора, в первую очередь, благодаря 
своим банкам и корпорациям, связанным с 
государством, которые сосредоточены на 
крупномасштабных инфраструктурных про-
ектах. Эти инвестиции часто сочетают во-
зобновляемую энергетику с другими стра-
тегическими секторами, что соответствует 
целям BRI в области энергетической без-
опасности и подключения. Однако иногда в 
этой модели приоритет отдается масштабу 
и скорости, а не наращиванию местного 
потенциала и строгим экологическим стан-
дартам и стандартам управления, отстаи-
ваемым Западом. 

В Казахстане инвестиции в рамках 
инициативы «Один пояс – один путь» (BRI) 
в значительной степени согласуются с на-
циональными приоритетами правительства 
принимающей страны в области развития, 
особенно в энергетическом, промышлен-
ном и транспортном секторах. Однако это 
согласование в основном укрепило сущест-
вующую экономическую модель с высоким 
уровнем выбросов. Значительная часть фи-
нансирования инициативы была направле-
на на поддержку тяжелой промышленнос-
ти, добычи ископаемого топлива и связан-
ной с этим транспортной инфраструктуры, 
причем многие проекты были реализованы 
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еще до официального объявления инициа-
тивы в 2014 г. Последующее стратегичес-
кое партнерство еще больше укрепило этот 
углеродоемкий путь развития, создав со-
вместные предприятия в области нефтепе-
реработки и других отраслях промышлен-
ности, связанных с ископаемым топливом. 
Это согласуется с более широкой структу-
рой китайских внешних инвестиций, в ко-
торых исторически доминировал энергети-
ческий сектор, в основном в сфере иско-
паемого топлива, что отчасти обусловлено 
стратегической мотивацией диверсифици-
ровать маршруты поставок энергоносите-
лей. В то время как портфель проектов BRI 
в области возобновляемых источников 
энергии быстро развивается (инвестиции в 
акционерный капитал составили 12,6 ГВт 
мощности в период с 2014 по 2018 г.), этот 
показатель существенно уступает инвес-
тициям в угольную энергетику в размере 
67,9 ГВт за тот же период. Примечательно, 
что подавляющее большинство (93%) инвес-
тиций BRI в ветровую и солнечную энерге-
тику в течение этого периода были направ-
лены в Южную и Юго-Восточную Азию, 
при этом Казахстан получил сравнительно 
меньшую долю1. Это указывает на значи-
тельный неиспользованный потенциал для 
низкоуглеродного сотрудничества, если 
правительство Казахстана будет более ак-
тивно реализовывать такие проекты и оп-
ределять их приоритетность. 

По состоянию на 2025 г., в Казахстане 
размещено более 150 объектов возобнов-
ляемой энергетики общей мощностью бо-
лее 3 ГВт, из которых значительную долю 
составляют проекты, финансируемые BRI. 
Акцент на ветровую и солнечную энерге-
тику отражает как потенциал Казахстана в 
области возобновляемых источников энер-
гии, так и стратегическую цель Китая по 
экспорту технологий и капитала при одно-
временном расширении регионального влия-
ния в рамках инициативы «Один пояс – 
один путь». Ключевые проекты, финанси-
                                                 

1 Chinese equity investments in energy reshape 
South and Southeast Asia // Greenpeace International. 
2019. URL: https://www.greenpeace.org/international/ 
pressrelease/23446/chinese-equity-investments-in-ener 
gy-reshape-south-and-southeast-asia-greenpeace-analy 
sis (data accessed: 18.12.2025). 

руемые или разрабатываемые в рамках 
Инициативы BRI, включают ветроэлектро-
станцию Саркылмас Куат, которая оснаще-
на 8 ветряными турбинами, поставляемыми 
китайской компанией Envision Energy, и 
представляет собой одну из крупнейших 
ветроустановок в стране. Ожидается, что 
станция, полностью введенная в эксплуата-
цию к началу 2025 г., будет вырабатывать 
около 183 млн кВтч в год, что укрепит во-
зобновляемые мощности Казахстана и ста-
нет важной вехой в передаче местных тех-
нологий, поскольку Universal Energy само-
стоятельно установила турбины в рамках 
проекта. 

Кроме того, солнечная электростанция 
«Айша» в Жамбылской обл. увеличила 
свою мощность с 20 до 70 МВт к 2024 г., 
причем этому росту способствовали инвес-
тиции, связанные с Китаем. Проект ветро-
энергетики в Хромтау, который все еще 
продолжается в течение 2025 г., по прогно-
зам, достигнет мощности в 150 МВт после 
завершения, обеспечивая возобновляемой 
электроэнергией, в первую очередь, про-
мышленных потребителей, таких как Дон-
ской горно-обогатительный комбинат. Этот 
проект является примером интеграции во-
зобновляемых источников энергии BRI в 
усилия Казахстана по декарбонизации про-
мышленности, которые согласуются с более 
широкими региональными целями по со-
кращению выбросов [Kydyrbek, 2025: 14]. 

В дополнение к отдельным флагман-
ским проектам Министерство энергетики 
Казахстана запустило программу аукцио-
нов по возобновляемым источникам энер-
гии на 2025 г., в рамках которой будет вы-
делено 1810 МВт мощности для 13 проек-
тов, охватывающих ветряную и солнечную 
энергию, гидроэнергетику и биомассу. 
Ожидается, что во многих из этих проектов 
будут задействованы китайские фирмы и 
механизмы финансирования, характерные 
для BRI, такие как долгосрочные займы от 
китайских государственных банков и со-
вместные предприятия. Этот проект под-
черкивает непрерывность китайского влия-
ния и финансирования в процессе перехода 
Казахстана к энергетике. Помимо генери-
рующих мощностей, инвестиции BRI также 
направлены на расширение электросетей, 
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решения для хранения энергии и трансгра-
ничную инфраструктуру, которые имеют 
решающее значение для интеграции непо-
стоянных возобновляемых источников энер-
гии и облегчения экспорта электроэнергии. 
Финансовое и технологическое участие Ки-
тая остается основой усилий Казахстана по 
достижению национальных целей в области 
возобновляемых источников энергии – 15% 
к 2030 г. и 50% к 2050 г. – при решении 
сложных геополитических задач1. 

И, наоборот, инвестиции, связанные с 
«Зеленой сделкой» ЕС, часто подкрепляют-
ся механизмом регулирования выбросов 
углекислого газа и таксономией устойчиво-
го финансирования. Это создает мощный 
стимул для Казахстана внедрять более эко-
логичные технологии и надежную норма-
тивно-правовую базу для сохранения до-
ступа к рынку ЕС. Потенциальные евро-
пейские инвестиции, скорее всего, будут 
зависеть от очевидной устойчивости, про-
зрачности и соответствия международным 
критериям ESG (экологическим, социаль-
ным и управленческим). Это позициониру-
ет ЕС не только как источник капитала, но 
и как нормативную силу, определяющую 
качество переходного процесса. 

Инвестиционный ландшафт внутри стра-
ны характеризуется серьезными проблемами. 
Как показал наш экспертный опрос, высокие 
капитальные затраты, неопределенность в 
области регулирования и ограниченный до-
ступ к сложным инструментам «зеленого» 
финансирования (таким как «зеленые» обли-
гации и инвестиционные фонды) сдержива-
ют как иностранный, так и местный капитал. 
Роль государства остается решающей не 
только в предоставлении гарантий и меха-
низмах снижения рисков, но и в создании 
стабильной и прозрачной политической среды, 
которая может привлечь качественные инвес-
тиции с обоих геополитических полюсов. 

Участие ЕС проявляется, в первую 
очередь, в партнерстве с ключевыми евро-
                                                 

1 Kazakhstan’s 2025 renewable energy auctions // 
China business law journal. 2025. URL: https://www. 
google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=899784 
49&url=https://law.asia/kazakhstan-renewable-energy-
auctions-2025/&ved=2ahUKEwiM44npm-CQAxXGIh 
AIHXSCASEQFnoECBwQAQ&usg=AOvVaw1bLQO 
JDF7sZIqSplHcbAIc (data accessed: 18.12.2025). 

пейскими финансовыми институтами, та-
кими как Европейский банк реконструкции 
и развития (ЕБРР) и Европейский инвести-
ционный банк (ЕИБ), которые выделили 
значительные средства на проекты Казах-
стана в области возобновляемых источни-
ков энергии, расширение гидроэнергетики 
и модернизацию электросетей. Одним из 
наиболее заметных проектов, поддержан-
ных в рамках «Зеленого соглашения», явля-
ется гидроэлектростанция Камбарата-1 – 
стратегическая региональная инфраструк-
турная ини-циатива, направленная на уве-
личение мощностей по производству элек-
троэнергии из возобновляемых источников. 
Этот проект привлек европейский капитал 
и служит краеугольным камнем для разви-
тия трансграничной торговли электроэнер-
гией в Центральной Азии. Наряду с этим 
ЕС активно продвигает модернизацию 
электросетей для обеспечения более широ-
кого распространения возобновляемых ис-
точников энергии, тем самым повышая ста-
бильность и эффективность энергетической 
системы Казахстана. 

Партнерство между ЕС и Казахстаном 
основано на меморандумах о сотрудничест-
ве, подписанных во время форума Global 
Gateway в Брюсселе в октябре 2025 г.2. 
В этих соглашениях особое внимание уделя-
ется мобилизации европейских инвестиций в 
инфраструктуру зеленой энергетики и укреп-
лению политического диалога по вопросам 
энергетической безопасности и декарбониза-
ции. Министр энергетики Казахстана Ерлан 
Аккенженов подчеркнул стремление Казах-
стана стать надежным партнером в европей-
ских цепочках поставок экологически чистой 
энергии, включая важнейшее сырье и произ-
водство экологически чистого водорода. 
В финансовом плане ЕС оказал поддержку 
Казахстану, предоставив почти 800 млн 
долл. в виде кредитов и инвестиций, на-
                                                 

2 Kazakhstan, EU Deepen Strategic Cooperation 
on Connectivity, Green Energy and Digital Transforma-
tion // The Astana Times. 2025. URL: https://www. 
google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=8997844 
9&url=https://astanatimes.com/2025/10/kazakhstan-eu-
deepen-strategic-cooperation-on-connectivity-green-ener 
gy-and-digital-transformation/&ved=2ahUKEwiQgYu 
CnuCQAxVXIRAIHfSUAJMQFnoECBwQAQ&usg= 
AOvVaw3GFR8IyQG3LG2ys2ndBq10 (data accessed: 
18.12.2025). 
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правленных на возобновляемые источники 
энергии. Только ЕБРР инвестировал более 
600 млн евро в проекты по экологически 
чистой энергетике в течение прошлого го-
да, что свидетельствует об активном фи-
нансовом участии Европы1. Дальнейшее 
техническое сотрудничество включает в себя 
усилия по гармонизации стандартов в облас-
ти возобновляемых источников энергии в 
Центральной Азии и консультирование по 
вопросам политики для приведения норма-
тивно-правовой базы Казахстана в соответ-
ствие с европейскими целями устойчивого 
развития. В дополнение к крупномасштабной 
инфраструктуре ЕС поддерживает усилия по 
региональному сотрудничеству, такие как 
Центральноазиатский зеленый коридор, при-
званный способствовать устойчивой торгов-
ле электроэнергией между Казахстаном, со-
седними республиками Центральной Азии и 
Европой. Эта инициатива является примером 
целостного подхода ЕС, объединяющего раз-
витие инфраструктуры, гармонизацию поли-
тики и экологические стандарты для созда-
ния более экологичной региональной энерге-
тической архитектуры. 

Это всеобъемлющее европейское учас-
тие подчеркивает стратегию ЕС по объеди-
нению финансовых, технических и полити-
ческих инструментов для ускорения пере-
хода Казахстана к возобновляемой энерге-
тике. 

SWOT-анализ. Сильные стороны. 
Многосторонний дипломатический подход 
Казахстана к разработке проектов в области 
возобновляемых источников энергии явля-
ется ключевой внутренней силой его стра-
тегии перехода к энергетике. Активно взаи-
модействуя с различными глобальными 
партнерами, Казахстан использует много-
численные дипломатические каналы для 
привлечения капитала, технологий и экс-
пертных знаний, тем самым диверсифици-
руя свое энергетическое сотрудничество и 
снижая чрезмерную зависимость от какого-
либо одного внешнего субъекта [Ранджбар, 
2024: 217]. 
                                                 

1 Decade of energy alliance strengthens ties with 
EU, says Kazakh minister // Euro reporter. 2025. URL: 
https://www.eureporter.co/kazakhstan-2/2025/10/31/de 
cade-of-energy-alliance-strengthens-ties-with-eu-says-
kazakh-minister (data accessed: 18.12.2025). 

Казахстан поддерживает прочные ди-
пломатические отношения с Китаем в рам-
ках инициативы «Один пояс – один путь», 
которая предусматривает значительные ин-
вестиции в крупномасштабные проекты в 
области солнечной и ветровой энергетики, 
инфраструктуры и модернизации электро-
сетей. Это сотрудничество позволяет Ка-
захстану использовать китайские финансы 
и технологии, ускоряя развертывание ин-
фраструктуры возобновляемых источников 
энергии и региональную интеграцию. 

Одновременно Казахстан развивает 
глубокие и расширяющиеся партнерские 
отношения с Европейским союзом, о чем 
свидетельствуют стратегические меморан-
думы с европейскими финансовыми инсти-
тутами, такими как Европейский банк ре-
конструкции и развития и Европейский ин-
вестиционный банк. Эти соглашения об-
легчают доступ к европейскому экологич-
ному финансированию, согласованию по-
литики со стандартами устойчивого разви-
тия ЕС и совместным проектам в области 
гидроэнергетики, экологически чистого во-
дорода и модернизации электросетей [Ша-
куликова, 2021: 16]. 

Помимо Китая и ЕС, Казахстан активно 
участвует в региональных энергетических 
диалогах и трансграничных инициативах, 
таких как Центральноазиатский партнерский 
диалог [Ранджбар, Птицына, 2024], органи-
зованный Германским агентством между-
народного сотрудничества (GIZ), с учас-
тием соседних государств, таких как Кыр-
гызстан, Узбекистан, Таджикистан и Турк-
менистан. Это многостороннее сотрудни-
чество способствует гармонизации техни-
ческих стандартов и развитию региональ-
ного рынка электроэнергии. 

Министр энергетики подчеркнул праг-
матичную и сбалансированную диплома-
тию Казахстана2, направленную на макси-
мизацию выгод как от восточного, так и от 

                                                 
2 Decade of Energy Alliance Strengthens Ties with 

EU // Astana Times. 2025. URL: https://www.google. 
com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=
https://astanatimes.com/2025/10/decade-of-energy-alliance-
strengthens-ties-with-eu-says-kazakh-minister/&ved=2ahU 
KEwjZqITToOCQAxX9QFUIHU_XA4gQFnoECBoQAQ 
&usg=AOvVaw3niEpOH02jQWmWSS0SESIP (data 
accessed 18.12.2025). 



Могилёва Е.Е., Ранджбар Д.М. Между проектом «Один пояс – один путь» и «Зелёной сделкой» ЕС… 
 

103 

западного партнерства при одновременном 
достижении цели страны по углеродной 
нейтральности к 2060 г. Диверсификация, 
достигнутая благодаря многосторонней ди-
пломатии, открывает возможности для пе-
редачи технологий, снижения инвестици-
онных рисков и повышения геополитичес-
кой гибкости. Эта дипломатическая страте-
гия укрепляет переговорные позиции Ка-
захстана, поощряет инновации и создает 
устойчивый сектор возобновляемой энерге-
тики, способный адаптироваться к меняю-
щимся международным энергетическим 
рынкам и геополитическим условиям. 

Слабые стороны. Однако энергетичес-
кая система Казахстана демонстрирует серь-
езные недостатки, связанные с наследием 
инфраструктуры советской эпохи. Электро-
сеть страдает от старения, ограниченной 
пропускной способности и изолированнос-
ти подсистем, что затрудняет интеграцию 
непостоянных возобновляемых источников 
энергии. Операторы электросетей исполь-
зуют устаревшие методы работы, требую-
щие существенной модернизации и реформ 
для адаптации к изменчивости солнечной 
энергии и ветра. Более того, экономика Ка-
захстана остается углеродоемкой, в ней по-
прежнему доминируют уголь и газ, а тари-
фы на солнечную энергию/ветер в настоя-
щее время выше, чем на полностью изно-
шенных электростанциях, работающих на 
ископаемом топливе [Петросянц, 2024]. Эта 
структурная инерция создает проблемы для 
устойчивого развития возобновляемых ис-
точников энергии. 

Сектор возобновляемой энергетики Ка-
захстана сталкивается с непредсказуемос-
тью из-за меняющегося законодательства и 
административных процедур. Неопреде-
ленность подрывает доверие инвесторов и 
усложняет финансовое планирование, осо-
бенно в ветряных и солнечных проектах, 
где долгосрочная определенность имеет 
решающее значение. Несмотря на расши-
рение использования возобновляемых ис-
точников энергии, рост общего потребле-
ния электроэнергии в связи с появлением 
новых отраслей промышленности и эконо-
мическим ростом продолжает вызывать 
дефицит энергоснабжения. Казахстан стал-
кивается с растущим дефицитом электро-

энергии, который, по прогнозам, достигнет 
5,7 млрд кВт/ч в 2025 г., что усугубляет 
проблему перехода к энергетике [Грозин, 
2025: 145]. Ограниченные рамки экологи-
ческого и социального управления создают 
проблемы с размещением проектов, приня-
тием их сообществом и практиками устой-
чивого развития, связанными с проектами 
по возобновляемым источникам энергии. 

Возможности. На внешнем рынке Ка-
захстан выигрывает от доступа к «зеленым» 
технологиям и финансированию со стороны 
глобальных игроков. Многовекторная дип-
ломатия способствует передаче различных 
технологий, адаптированных к географичес-
ким и климатическим условиям Казахстана. 
В то время как китайские инвестиции на-
правлены на крупномасштабные проекты в 
области солнечной и ветряной инфраструк-
туры и модернизацию электросетей, участие 
ЕС подчеркивает лучшие практики регули-
рования, устойчивые финансовые механизмы 
и поддержку интеграции зеленого водорода и 
регионального рынка электроэнергии. Эти 
дополнительные вклады укрепляют техноло-
гическую базу для инноваций в области во-
зобновляемых источников энергии в Казах-
стане. Инициатива BRI обеспечивает круп-
номасштабные инвестиции в ветряные и сол-
нечные электростанции, в то время как «Зе-
леная сделка» ЕС способствует согласова-
нию политики, снижению финансовых рис-
ков и интеграции регионального рынка. Уси-
лия по региональному сотрудничеству, вклю-
чая Центральноазиатский «Зеленый кори-
дор», открывают новые возможности для 
торговли электроэнергией и управления, учи-
тывающего климатические условия [Есмур-
заева, Кожахметова, Анархан, 2025]. Эти 
возможности не только позволяют наращи-
вать мощности, но и способствуют модерни-
зации нормативно-правовой базы и интегра-
ции с глобальными механизмами устойчиво-
го развития. 

Угрозы. Ключевая угроза заключается 
в чрезмерной геополитической зависимости 
и потенциальном несоответствии приори-
тетов BRI и ЕС. 

Во-первых, геополитическая чрезмер-
ная зависимость представляет собой крити-
ческий риск, зависимость от доминирую-
щего партнера, в частности, от Китая в 
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рамках инициативы «Один пояс – один 
путь» (BRI), может поставить под угрозу 
стратегическую автономию Казахстана, по-
скольку инфраструктура, технологии и фи-
нансирование становятся привязанными к 
китайским стандартам и интересам. Это 
может ограничить способность Казахстана 
диверсифицировать поставщиков и при-
держиваться альтернативных нормативных 
или экологических стандартов, продвигае-
мых Европейским союзом. 

Во-вторых, существует угроза несогла-
сованности политики и стандартов в рамках 
BRI и ЕС, что может привести к фрагмента-
ции регулирования и увеличению транзакци-
онных издержек. Противоположные подходы 
к либерализации рынка, прозрачности заку-
пок и экологическим гарантиям усложняют 
согласованность внутренней политики Ка-
захстана и доверие инвесторов. Такое несо-
ответствие может задержать реализацию 
проекта или привести к неэффективности 
интеграции возобновляемых источников 
энергии в национальную энергосистему. 

Кроме того, инфраструктурные огра-
ничения и технические проблемы создают 
системные риски, усугубляемые геополити-
ческой напряженностью. Стареющая энер-
госистема Казахстана, характеризующаяся 
изолированными подсистемами и ограни-
ченными технологиями интеллектуальных 
сетей, сдерживает эффективную интегра-
цию нерегулярных возобновляемых источ-
ников энергии. Если не будут скоордини-
рованно осуществлены крупные инвести-
ции и реформы электросетевого хозяйства, 
увеличение доли возобновляемых источни-
ков энергии может привести к повышению 
тарифов на электроэнергию и дестабилиза-
ции энергоснабжения. 

В финансовом плане Казахстан стал-
кивается с уязвимостью, связанной с высо-
кой капиталоемкостью проектов в области 
возобновляемых источников энергии и ва-
лютными рисками, связанными с финанси-
рованием за счет внешнего долга. Сильная 
зависимость от внешнего финансирования 
делает проекты подверженными глобаль-
ным экономическим колебаниям, волатиль-
ности обменного курса и геополитическим 
потрясениям, которые могут привести к 
приостановке или увеличению стоимости 

инвестиций в возобновляемые источники 
энергии. Наконец, геополитическое сопер-
ничество может вылиться в дипломатичес-
кое давление или конфликты, в которых 
Казахстан может столкнуться с тактикой 
принуждения или конкурирующими требо-
ваниями со стороны крупных держав, стре-
мящихся утвердить влияние на энергетичес-
ком пространстве Центральной Азии. Это 
создает риски для суверенитета националь-
ной политики и может подорвать усилия Ка-
захстана по построению сбалансированного 
и устойчивого энергетического будущего. 

Заключение. Стратегия Казахстана в 
области возобновляемых источников энер-
гии реализуется на сложном геополитичес-
ком перекрестке, определяемом конкури-
рующими влияниями инициативы Китая 
«Один пояс – один путь» и «Зеленой сдел-
ки» Европейского союза. Страна обладает 
сложной и амбициозной стратегической 
базой, направленной на переход к «зеле-
ной» экономике, подкрепленной быстро 
развивающейся системой сбора экологичес-
ких данных и статистики, которая служит 
надежной базой данных для разработки 
обоснованной политики. Эта база, основан-
ная на данных, необходима для эффектив-
ного решения насущных экологических 
проблем Казахстана, особенно в связи с на-
следием экономики, в которой преобладает 
ископаемое топливо, и серьезным экологи-
ческим давлением. Несмотря на то что Ка-
захстан добился заметного прогресса в уве-
личении доли возобновляемых источников 
энергии (планируется ввести в эксплуата-
цию 9 новых проектов общей мощностью 
455,5 МВт в 2025 г. и достичь 15% произ-
водства электроэнергии из возобновляемых 
источников к 2030 г.), расширение произ-
водства связано со значительными инфра-
структурными ограничениями и неопреде-
ленностью в области регулирования. 

Многостороннее дипломатическое со-
трудничество Казахстана обеспечивает ди-
версифицированное финансирование, пере-
дачу технологий и инновации в политике за 
счет сочетания китайских инвестиций в ин-
фраструктуру в рамках инициативы «Один 
пояс – один путь» и регулирующей финансо-
вой и управленческой поддержки со стороны 
ЕС. Эта двойственность увеличивает как 
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возможности, так и риски, поскольку страна 
должна согласовывать различные внешние 
стандарты и стратегические интересы, со-
храняя при этом свою энергетическую без-
опасность и суверенитет. Сохраняющиеся 
пробелы в учете выбросов парниковых газов, 
мониторинге загрязнения воздуха и воды и 
институциональной координации подчерки-
вают важность укрепления базы фактических 
данных для руководства процессом перехода 
к энергетике. 

В конечном счете, успех Казахстана в 
преодолении этого геополитического пере-
крестного огня будет зависеть от сбалан-

сированности масштабов и скорости внед-
рения возобновляемых источников энергии 
с постоянным повышением прозрачности 
данных, согласованности нормативных ак-
тов и устойчивого управления. Такой сба-
лансированный подход будет иметь ре-
шающее значение для обеспечения того, 
чтобы внедрение технологий и инвестиции 
не только способствовали бы декарбониза-
ции энергетического сектора, но и снижали 
экологические и социальные риски, тем са-
мым обеспечивая устойчивое энергетичес-
кое будущее во все более сложном геопо-
литическом ландшафте. 
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